
Дополнительные источники финансирования 

для ГРО



Чем мы можем помочь?

Иски из договоров займа:

Помощь в получении 

финансирования на 

мероприятия по 

догазификации

Иски из инвестиционных 

договоров:

Помощь в получении

агентского вознаграждения и 

снижении налогов

Налоговая оптимизация:

Поиск налоговых резервов и 

устранение налоговых рисков
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Получение финансирования мероприятий по догазификации

При заключении и исполнении договоров финансирования мероприятий по технологическому присоединению в рамках догазификации

(Приложение № 1 к Правилам 1550) газораспределительные организации (ГРО) сталкиваются со следующими проблемами:

1. Отказ ЕОГ заключать договор – Единый оператор газификации (ЕОГ) не подписывает договор в редакции ГРО и не направляет

протокол разногласий в ответ на эту редакцию.

2. Отказ ЕОГ в выдаче займа – Договор по форме Приложения № 1 к Правилам 1550 является заемным. ГРО сталкиваются с отказом

ЕОГа в выдаче денег по уже заключенным заемным договорам. Сейчас суды отказываются понуждать займодавца к выдаче займа. В

таком случае ГРО сможет лишь требовать от ЕОГ возмещения убытков в виде разницы между неисполненным ЕОГ договором займа и тем

договором займа, который (на схожих условиях) ГРО будет вынуждено заключить с другой организацией взамен неисполненного. Однако

на подобных же условиях ни одна организация не выдаст заем ГРО (длительный срок финансирования, отсутствие обеспечения). В связи

с этим ГРО фактически лишено возможности защитить свои права по договору.

3. Риск отказа ЕОГ в выдаче займа из-за использования ГРО собственных средств – Согласно Правилам № 1550, ГРО может

требовать заемные средства только при недостатке собственных. Если ГРО из-за отказа ЕОГ самостоятельно профинансирует

догазификацию, это может стать основанием для отказа в выдаче займа.

У нас есть сильные аргументы в защиту права ГРО требовать как заключения договора с ЕОГом, так и выдачи займа, а также компенсации

убытков в связи с нарушением ЕОГом условий договора. Наша команда подготовит иск к ЕОГу, будет вести это дело в суде.

ЧЕМ МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ?
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1. Иски из договоров займа



Получение агентского вознаграждения и снижение налогового бремени

Инвестиционный договор предусматривает, что построенные с помощью выделенных ЕОГ денег сети перейдут сразу после их

строительства в собственность ЕОГ, а не ГРО. Такое условие позволяет по-разному квалифицировать договор в судебном порядке в

интересах ГРО :

а) как договор подряда;

б) как агентский договор.

Договор подряда

 ГРО может избежать повышенного налогообложения
(подробнее см. слайд 8).

Агентский договор 

 ГРО сможет потребовать от ЕОГ дополнительной оплаты
агентского вознаграждения по среднерыночным ставкам.

 ГРО может избежать ответственности за некачественное
строительство сетей подрядчиками.
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Мы разработаем стратегию защиты ГРО в переговорах и суде, подготовим иск к ЕОГ с квалификацией договора, выгодной для ГРО, а 

также проведем дело в суде.

КАКИЕ ВЫГОДЫ ДАЕТ ПЕРЕКВАЛИФИКАЦИЯ ДОГОВОРА? 

ЧЕМ МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ?

2. Иски из инвестиционных договоров



Снижение налоговых издержекПолучение налоговой экономии

Мы предлагаем Вам помощь в снижении налогового бремени за счет:

(1) Получения налоговой экономии, то есть поиска и применения налоговых льгот и преференций, которые вы не используете

сейчас, и которые могут существенно снизить Ваши налоговые расходы. Важно, что налоговыми льготами можно

воспользоваться не только на текущий или будущий налоговые периоды, но также и на прошлые.

(2) Снижения налоговых издержек и устранения налоговых рисков в связи с мероприятиями по догазификации.

Поиск и анализ возможности применения налоговой экономии, подготовка документов отнимают много времени и сил, требуют большого

опыта. Мы привлечем к этому проекту не только налоговых юристов, но и целый штат бухгалтеров и аудиторов, которые возьмут на себя

изучение всего массива документации и законодательства (в т.ч. регионального) по этому вопросу.
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Оптимизация расходов на персонал

Ускоренная оптимизация основных средств

Создание налогового резерва на ремонт основных средств

Инвестиционные льготы:

Инвестиционный налоговый вычет

Региональный инвестиционный проект

Иные налоговые льготы

Оценка возможности признания затрат на 

строительство газовых сетей в расходах по налогу на 

прибыль

Устранение рисков в связи с начислением налога на 

имущество

3. Налоговая оптимизация



Оптимизация налогового учета 
расходов на работников 

•Мы  определим, можно ли учесть Ваши 
затраты ниже в расходах для снижения 
налога на прибыль, применить 
освобождение от НДФЛ, страховых взносов:

• оплата ДМС
• расходы на питание
• материальная помощь работникам

• компенсация за опасные условия труда

• и т.д.

Создание налоговых резервов на 
ремонт основных средств 

•Мы поможем снизить налог на прибыль 
текущего налогового периода за счет 
создания резерва на ремонт основных 
средств, например, сетей, исходя из 
прогнозируемой стоимости такого 
ремонта/реконструкции.

•Налоговый резерв – это суммы 
предстоящих расходов, которые еще не 
понесены, но на которые компания может 
уменьшить текущие налогооблагаемые 
доходы. То есть создавая налоговый резерв, 
фирма признает расход раньше, чем он 
был осуществлен.

•Если Ваша фирма понесет их только через 
год, а «спишите» Вы эти расходы уже 
сегодня, это значит, что в течение года Вы 
фактически получали кредит за счет 
государства, на котором можете заработать. 
С учетом текущей ключевой ставки это –
хорошее подспорье Вашему бизнесу. 

Ускоренная амортизация основных 
средств

• Мы определим, можно ли снизить 
налог на прибыль за счет применения 
повышенного коэффициента амортизации 
к:

• • основным средствам, используемым 
для работы в условиях агрессивной среды 
или повышенной сменности;

• • основным средствам, имеющим 
высокую энергетическую эффективность 
или высокий класс энергетической 
эффективности.

• Это позволит снизить сумму текущего 
налога на прибыль.
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3.1. Налоговая экономия (1 из 2)



Региональный Инвестиционный 
налоговый вычет (РИНВ). 

•

•Мы определим, можете ли Вы использовать 
РИНВ для снижения налоговых платежей. 

•РИНВ позволяет вместо амортизации, при 
которой расходы вычитаются из налоговой 
базы, вычесть расходы из самой суммы 
налога. 

•Как правило, вычитаются расходы на 
приобретение и модернизацию основных 
средств (ОС) 3-10 амортизационных групп на 
территории соответствующего региона.

Федеральный инвестиционный 
налоговый вычет (ФИНВ)

•

•Мы выясним, можете ли Вы использовать 
ФИНВ.

•

•ФИНВ позволяет вычесть из федеральной 
части налога на прибыль часть расходов на 
машины и оборудование 3-10 
амортизационной группы, и на 
нематериальные активы;

•Для применения не нужен региональный 
закон и нет ограничения территорией 
определенного субъекта;

•ФИНВ позволяет также амортизировать 
ОС.

Региональный инвестиционные 
проект (РИП) и иные региональные 
льготы

Мы определим, можете ли Вы использовать 
РИП и другие региональные налоговые 
льготы. 

• РИП позволяет применять льготную ставку 
налога на прибыль. 

• Региональное законодательство 
предусматривает и иные инвестиционные 
налоговые льготы, возможность 
применения которых мы проанализируем 
для Вас.
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3.1. Налоговая экономия (2 из 2)



В связи с проведением мероприятий по догазификации у ГРО возникает целый ряд налоговых рисков:

 Невозможность вычесть из налогооблагаемых доходов затраты на строительство сетей до сдачи объекта ЕОГ.

 Начисление ГРО налога на имущество в отношении сетей, построенных в рамках догазификации, в случае отказа ЕОГ от принятия

работ по строительству сетей.

 Невозможность применения региональных льгот по налогу на имущество в отношении таких сетей.

 Начисление налогов в связи с использованием ГРО сетей, подлежащих передаче ЕОГ.

Реализация этих рисков во многом зависит от того, как оформлены отношения ГРО с ЕОГом: В зависимости от того, какой договор

заключен с ЕОГом (договор подряда, договор купли-продажи будущей вещи, иной) такие построенные сети могут признаваться:

1. Основным средством: расходы по строительству этих сетей формируют их первоначальную стоимость и уменьшают

налогооблагаемые доходы постепенно - через амортизацию после завершения строительства. При этом признание сетей в

качестве ОС повлечет возникновение обязанности по уплате налога на имущество организаций.

2. Товаром: расходы по строительству сетей вычитаются из налогооблагаемых доходов в момент передачи покупателю.

3. Результатом работ по договору подряда: расходы по строительству сетей вычитаются из налогооблагаемых доходов по мере

строительства.
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ЧЕМ МЫ МОЖЕМ ПОМОЧЬ?

Мы поможем Вам выбрать наиболее оптимальный способ оформления отношений с ЕОГ (или переквалификации уже оформленных отношений),

чтобы снизить налоговые риски или избежать их.

3.2. Снижение налоговых издержек



Мы рады предложить Вам

следующие условия сотрудничества:

Структура 

вознаграждения
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ГОНОРАР УСПЕХА 

Вы платите только, если мы принесли Вам деньги

Иски из договоров займа % от полученного 

финансирования

(+ авансирование расходов)

Взыскание агентского вознаграждения % от полученного 

вознаграждения

Налоговые резервы % от полученной налоговой 

экономии 

Налоговые издержки % от налоговой экономии

(+ авансирование расходов) 

о т д е л ь н о  о п л а ч и в а ю т с я  

н а к л а д н ы е  р а с х о д ы  ( п о ч т о в ые  

р а с х о д ы ,  к о м а н д и р о в о ч н ы е  и  

т . п . )

%+ HДC



|

Ключевые члены команды 

по сотрудничеству с ГРО



antoanton.kabakov@fortetaxandlaw.com.

+7 921 397 11 93

АНТОН КАБАКОВ

ПАРТНЕР

–

ОПЫТ

Перед основанием Forte Tax & Law, Антон более 10 лет работал, а в последние

годы и управлял юридическим подразделением крупной российской

консалтинговой компании.

Антон обладает обширным опытом консультирования по вопросам

налогообложения, включая развитие и внедрение стратегий трансфертного

ценообразования для разного рода трансграничных сделок, вопросы

международного налогообложения. Отмечен в качестве лучшего юриста по

налогам в Санкт-Петербурге уважаемым международным рейтингом Best

Lawyers.

Является автором курса по трансфертному ценообразованию для Финансового

университета, Академии BEPS, Палаты налоговых консультантов.

ОБРАЗОВАНИЕ

Санкт-Петербургский Государственный 

Университет, Юридический факультет, 2006

Школа налоговых поверенных при СПбГУ, 

2015

Налоговое консультирование, экономический 

факультет СПбГУ, 2019

ЯЗЫКИ

русский, английский

НЕКОТОРЫЕ ПРОЕКТЫ

• Консультирование по методологии трансфертного ценообразования одного

из крупнейших масложировых холдингов в России

• Сопровождение приобретения крупного лесопромышленного предприятия

под ключ, включая согласование с Правительственной комиссией, ФАС, и т.п.

Цена – около 3,5 млрд рублей.

• Полное сопровождение сделки по приобретению отелей европейской

отельной сети в Санкт-Петербурге.
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Ключевые члены команды

mailto:anton.kabakov@fortetaxandlaw.com
https://www.bestlawyers.com/lawyers/anton-kabakov/264607


ЕВГЕНИЙ КОЖЕВИН 

РУКОВОДИТЕЛЬ 

НАПРАВЛЕНИЯ ТЭК

–

ОПЫТ

Перед началом сотрудничества с Forte Tax & Law Евгений более 17 лет работал в

юридических подразделениях крупных коммерческих организаций (включая

организации, входящие в Группу Газпром), в том числе в должности заместителя

руководителя юридического управления ООО «Газпром газификация». Богатый

опыт работы Евгения и его квалификация подтверждаются благодарственным

письмо генерального директора ЕОГ за высокий профессионализм.

Евгений обладает большим опытом работы в области гражданского,

коммерческого права, гражданского судопроизводства. Помимо этого, Евгений

является автором научных публикаций по вопросам как публичного, так и частного

права, ведет юридический блог по вопросам догазификации

(https://zakon.ru/e.kozhevin).

.

ОБРАЗОВАНИЕ

Санкт-Петербургский Государственный 

Университет,

Юридический факультет, LLM 2008

Аспирантура - 2008-2011

ЯЗЫКИ

русский, английский

НЕКОТОРЫЕ ПРОЕКТЫ

• Контролировал судебную работу в 70 газораспределительных организациях

Группы Газпром и добился улучшения ее качества;

• Выиграл дело против Прокуратуры Санкт-Петербурга о признании незаконным

введения простоя в Санкт-Петербургском Доме Книги в период коронавирусных

ограничений (этот спор являлся одним из нескольких успешных кейсов по

такого рода делам по всей России);

• Подготовил оригинальную правовую позицию по делу об уступке требований,

которое стало предметом рассмотрения в Высшем Арбитражном Суде

Российской Федерации.
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Ключевые члены команды

fevgenii.kozhevin@fortetaxandlaw.com

+7 905 226 63 40



ОПЫТ

Наталья занимается консультированием клиентов по вопросам налогообложения

и налогового планирования. У Натальи обширный опыт налогового консалтинга, в

том числе по вопросам международного налогообложения и внедрения стратегий

трансфертного ценообразования. Наталья специализируется на сложных и

неоднозначных вопросах, связанных с налогом на прибыль, НДС и налогом на

имущество, а также имеет опыт успешного ведения судебных налоговых споров и

участия в аудиторских проверках.

У Натальи более 15 лет опыта в юриспруденции. До присоединения к команде

Forte Tax & law она успела поработать не только в крупных юридических

консалтинговых фирмах, но и имела опыт работы in-house юристом в

единственном числе, а также опыт преподавательской деятельности в высших

учебных заведениях.

ОБРАЗОВАНИЕ

Санкт-Петербургский Государственный Университет,

Юридический факультет, 2000

Санкт-Петербургский Университет МВД, кандидат 

юридических наук, 2005

Школа налоговых поверенных при СПбГУ, 2011, 

Судебная защита прав налогоплательщиков, СПбГУ, 2022

ЯЗЫКИ

русский, английский

НЕКОТОРЫЕ ПРОЕКТЫ

• Разработка международной корпоративной структуры бизнеса и процесса

перехода к ней для крупного российского IT-стартапа

• Оценка налоговой нагрузки и структурирование финансирования дочерних

структур иностранными структурами и акционерами.

• Консультирование индийской фармацевтической компании по вопросам

налогового структурирования отношений с Российской дочерней компанией и

контрактором.
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НАТАЛЬЯ ВОРОБЬЕВА, 

КЮН

СТАРШИЙ ЮРИСТ

–
natalia.vorobyeva@fortetaxandlaw.com

+7 921 636 69 48

Ключевые члены команды

https://www.bestlawyers.com/lawyers/natalia-vorobyeva/312941


Признание 

Высококачественные совет, 

своевременные решения 

возникающих проблем и 

идеальная коммуникация.

Forte Tax & Law 

Обладает сильной командой 

налоговых профессионалов с 

фокусом на международном 

налогообложении
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Наши юристы в списке 

рекомендованных юристов

по результатам индивидуального 

рейтинга юристов Право-300 за 2024 

год

https://www.bestlawyers.com/firms/forte-tax-law/84216/RU
https://www.legal500.com/c/russia/tax/
https://www.kommersant.ru/doc/4267845
https://300.pravo.ru/rating/search/?q=forte
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